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GOVERNANCE CHARTER – vzw Evara 

 

1 Doel en Governance principes 

Evara organiseert haar governance vanuit haar missie en waarden en streeft naar een evenwicht tussen 

professioneel bestuur, onafhankelijk toezicht en waarden gedreven en christelijk geïnspireerd 

ondernemerschap. De governance-structuur is gebaseerd op de principes van subsidiariteit, transparantie, 

integriteit, collegiale besluitvorming en duidelijke verantwoordelijkheidsverdeling.  

Alle bestuurders en leden van beheerscomités onderschrijven de missie, het identiteits- en inspiratiebeleid en 

de deontologische code van de organisatie. Zij handelen met integriteit, vermijden belangenconflicten en 

nemen collectief de verantwoordelijkheid op voor genomen beslissingen.  

 

2 Governance-structuur 

De governance van Evara bestaat uit vier niveaus: 

 

Algemene vergadering (AV) 

De algemene vergadering vormt het hoogste statutair orgaan en is onder meer bevoegd voor: 

• wijziging van statuten; 

• benoeming en ontslag van bestuurders; 

• goedkeuring van jaarrekening en begroting; 

• aanvaarding en uitsluiting van leden; 

• ontbinding van de vereniging.  

 

Bestuursorgaan (BO) 

Het bestuursorgaan draagt de eindverantwoordelijkheid voor het bestuur van de organisatie. Het  bepaalt de 

missie, de algemene strategie, en beleidskaders en bewaakt de continuïteit, de strategische ontwikkeling, de 

financiële gezondheid en de maatschappelijke opdracht van Evara.  

Het bestuursorgaan bestaat statutair uit:  

• bestuurders namens de stichter; 

• professionele bestuurders; 

• onafhankelijke bestuurders.  

• .  

 

Beheerscomités (BC) 

Vier beheerscomités (respectievelijk voor de sectoren Zorg, Welzijn & Buitengewoon Onderwijs en Gewoon 

Onderwijs en voor het WZC Avondvrede) ondersteunen het bestuur met sectorspecifieke expertise en 

besluitvorming binnen de aan hen gedelegeerde bevoegdheden. Zij fungeren als schakel tussen de algemene 

strategie en de operationele realiteit.  

 

Bureau 

Het bureau bereidt de werkzaamheden van het bestuursorgaan en de beheerscomités voor en behandelt 

gedelegeerde dossiers van operationele aard binnen duidelijk afgebakende bevoegdheden. 

 

3 Relatie met de Congregatie 

Hoewel juridisch onderscheiden van elkaar, behouden Evara en de congregatie Broeders van Liefde een 

structurele band via: 

• Een vertegenwoordiging van de congregatie binnen de bestuursstructuren; 

• Periodiek overleg; 

• Samenwerking rond missie, identiteit en ethiek.  

 

 

 

mailto:info@evara.be


 

 

 
Pagina 2 van 3 

 

4 Verdeling van bevoegdheden 

De besluitvorming gebeurt volgens een helder model van delegatie en subsidiariteit. 

 

Bestuursorgaan 

Het BO behoudt de eindverantwoordelijkheid voor onder meer: 

• missie, identiteit en leiderschapsvisie; 

• benoeming en evaluatie van directieteams; 

• strategisch beleid en organisatorische ontwikkelingen; 

• algemene financiële en juridische beleidskaders; 

• patrimonium- en investeringsbeleid; 

• algemene ethische beleidskaders.  

 

Beheerscomités 

De beheerscomités: 

• nemen autonoom beslissingen binnen gedelegeerde bevoegdheden; 

• adviseren het BO over diverse strategische en sectorspecifieke dossiers; 

• volgen het kwaliteitsbeleid in zorg en onderwijs op, alsook het medewerkersbeleid in de betrokken 

sector 

• rapporteren aan het BO.  

 

Dagelijks bestuur en management 

Het dagelijks bestuur voert de goedgekeurde strategie uit en staat samen met de sectorverantwoordelijken en 

de directieteams van voorzieningen en scholen in voor de operationele werking. Ze rapporteren hierover aan 

het BO en de bevoegde beheerscomités. 

 

5 Samenstelling en profiel 

Bestuurders en leden van beheerscomités worden geselecteerd op basis van deskundigheid, integriteit, 

betrokkenheid en strategisch inzicht. Voor de sectorale beheerscomités primeert de functionele expertise 

gericht op de sector, terwijl de algemene deskundigheid primeert bij de bestuurders.  

Van alle mandatarissen wordt verwacht dat zij: 

• de waarden van Evara onderschrijven; 

• onafhankelijk oordelen; 

• constructief kritisch bijdragen; 

• voldoende tijd investeren in hun mandaat; 

• belangenvermenging vermijden.  

Onafhankelijke bestuurders voldoen aan specifieke onafhankelijkheidscriteria inzake eerdere functies, zakelijke 

relaties en familiale banden met de organisatie. 

 

6 Besluitvorming en verantwoordingscultuur 

Evara streeft op alle niveaus naar besluitvorming in consensus. Wanneer consensus binnen het bestuursorgaan 

niet mogelijk is, worden beslissingen genomen volgens de statutaire meerderheidsregels. Na besluitvorming 

dragen alle leden de collectieve verantwoordelijkheid voor de genomen beslissing.  

De werking wordt ondersteund door: 

• tijdige en volledige informatievoorziening; 

• professionele voorbereiding van dossiers; 

• transparante verslaggeving; 

• naleving van discretie- en vertrouwelijkheidsregels.  

 

7 Integriteit, risicobeheer en evaluatie 

Evara hanteert duidelijke procedures voor: 

• belangenconflicten; 

• fraude- en integriteitsmeldingen; 

• conflictbemiddeling; 

• vergoeding en verzekering van bestuurders en leden beheerscomités.  
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Het bestuursorgaan en de beheerscomités evalueren minstens om de drie jaar: 

• hun eigen werking; 

• de werking van de voorzitter; 

• de individuele bijdrage van de leden; 

• de samenwerking tussen het bestuursorgaan en de sectorale beheerscomités.  

 

 

Slotbepaling 

Dit Governance Charter beschrijft de fundamenten van goed bestuur binnen Evara. Het waarborgt een 

evenwicht tussen missie gedreven leiderschap, professioneel toezicht, operationele slagkracht en 

maatschappelijke verantwoordelijkheid, met respect voor de historische verbondenheid met de congregatie 

Broeders van Liefde en voor de diversiteit van de sectoren waarin Evara actief is. 


